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 سياسة الاستثمار 

 

التعريف: هي سياسة لتنمية ومراقبة وللمحافظة على رأس المال، وذلك من خلال وضع معايير  

محدد يكون بدوره   إطاروأسس وأنظمة تساعد في تحقيق الهدف المنشود من قبل الجمعية ضمن  

المرجع والدليل في تطوير اللجان الاستثمارية في الجمعية وتحديد أهدافها ومهامها وصلاحياتها  

والحوكمة المتعلقة بهذه الاستثمارات   وتوثيق المبادئ والتوجيهات في اختيار استثمارات الجمعية

 حسب غرض الاستثمار والمدة والقدرة على تحمل المخاطر.

 

 وممارسات سياسة الاستثمار:  آليات

 تكوين لجنة الموارد المالية •

 وضع قواعد استثمار الفائض من أموال الجمعية. •

 .وضع معايير للاستثمار •

 وضع مبادئ وتوجيهات للاستثمار. •

 .وضع الإجراءات التشغيلية لعمليات الاستثمار •

 قواعد استثمار الفائض من أموال الجمعية:

بالتصرف في أي من أصول   بتفويض مجلس الإدارة الجمعية العمومية تقوم .1

 . اجراءاته إتماموالجمعية بالشراء أو البيع 

تقوم الجمعية العمومية بتفويض مجلس الإدارة في استثمار الفائض من  .2

 أموال الجمعية أو إقامة المشروعات الاستثمارية.

تتجنب الجمعية المضاربات المالية والاقتصار على الاستثمارات الامنة ذات  .3

 مخاطر منخفضة 
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ألا يزيددددددد المبلددددددت المخصددددددر للاسددددددتثمار عددددددن نصددددددف رأس مددددددال الجمعيددددددة  .4

 وقت بدء الاستثمار.

فدددددي مجدددددالات مرجحدددددة  ت الجمعيدددددةإيدددددراداان يسدددددتثمر  يحدددددق لمجلدددددس الادارة .5

للكسددددددب تضددددددمن لهددددددا الحصددددددول علددددددى مددددددورد ثابددددددت أو أن تعيددددددد تو يددددددف 

 الفائض في المشروعات الإنتاجية والخدمية.

% مددددددن إيددددددرادات الاسددددددتثمار 25تعمددددددل الجمعيددددددة م أمكددددددن علددددددى تخصددددددير  .6

الحاليددددددددة لاسددددددددتثمارات جديدددددددددة مددددددددن أجددددددددل تنميددددددددة رأس المددددددددال وتحقيددددددددق 

 الاستدامة المالية بشرط ألا يؤثر ذلك على برامج وأنشطة الجمعية.

 معايير الاستثمار:

مملوكدددددددة  والاسدددددددتثمار الوقدددددددف ان تظدددددددل أمدددددددوال بيجددددددد  معياااااااار الم  ياااااااة: •

بصددددك وقفددددي بصددددفة مؤقتددددة ولغددددرض محدددددد  للجمعيددددة، اومباشددددرة وقانونيددددا  

فقدددددم، ويمكدددددن الددددددخول بشدددددكل غيدددددر مباشدددددر فدددددي اسدددددتثمارات عدددددن طريدددددق 

وذي أهليددددة شددددرعية سددددواء  فرديددددة او مؤسسددددية  اعتباريددددة موثوقددددة شخصددددية

القددددانوني الددددذي يمكددددن ملكيددددة ا صددددول ويلددددزم ان يكددددون ذلددددك ضددددمن الإطددددار 

 .للجمعية ويضمن حقوقها بعد موافقة المجلس على ذلك

يجددددددب عدددددددم تعددددددريض أمددددددوال ا وقدددددداف والاسددددددتثمارات  الأماااااااب ال  اااااا ي: •

لدرجددددة عاليددددة مددددن المخدددداطر ويتطلددددب هددددذا الخصددددو  الموا نددددة بددددين ا مددددان 

ومعدددددل الربحيددددة وتلسيسددددها علددددى ذلددددك، فددددلا يمكددددن اخددددذ صدددديت الاسددددتثمار 

التدددددي تتسدددددل بدرجدددددة عاليدددددة مدددددن المخددددداطر مثدددددل التعامدددددل بالمضددددداربات فدددددي 

 سوق الاوراق المالية.

مجددددالات وصدددديت الاسددددتثمار التددددي تحقددددق  اختيددددار بيجدددد  م ااااتقر:تحقياااائ عائااااد  •

 عوائد مرضية تتسل بالاستقرار.

 م ادئ وتوجيهات الاستثمار:

يدددددتل الاسدددددتثمار المباشدددددر فدددددي العقدددددارات المددددددرة للددددددخل وا صدددددول ذات  •

 العوائد الثابتة.
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يجدددددو  المسددددداهمة فدددددي الصدددددناديق ذات العوائدددددد وعلدددددى سدددددبيل المثدددددال لا  •

الحصدددددددر صدددددددناديق ا سدددددددهل العامدددددددة والخاصدددددددة وصدددددددناديق الاسدددددددتثمار 

 العقارية.

يجدددددو  المسددددداهمة فدددددي الشدددددركات القائمدددددة ذات السدددددجل الجيدددددد والمددددددرة  •

 للدخل بإستمرار.

يجدددددب ان يكدددددون الإسدددددتثمار داخدددددل المملكدددددة العربيدددددة السدددددعودية وفيمدددددا  •

 يخر العقار ويفضل ان يكون في المدن الرئيسية.

 :مدة الاستثمار

للددددددخل ضدددددمن اطدددددار  مندددددي  ان يكدددددون الاسدددددتثمار فدددددي ا صدددددول المددددددرة •

مناسدددددب لفصدددددة ا صدددددل ونوعددددده ممدددددا مدددددن شدددددلنه ان يددددددر دخدددددلا  يددددددعل 

تحقيدددددق العائدددددد الاسدددددتثماري المسدددددتهدف خدددددلال فتدددددرة الاسدددددتثمار دون 

 التلثير على القدرة على التخارج وبيع ا صل عند استيفاء الغرض.

يفضددددددل ان تكددددددون فتددددددرة الاسددددددتثمار فددددددي العقددددددارات المدددددددرة للدددددددخل  •

 سنة. 20الى   10طويلة الاجل، على ا قل من 

فيمدددددا يتعلدددددق بالمسددددداهمات فدددددي الشدددددركات المددددددرة للددددددخل وصدددددناديق  •

الاسدددددتثمار، يفضدددددل ان تكدددددون فتدددددرة الاسدددددتثمار متوسدددددطة الاجدددددل، فدددددي 

سددددنوات، قابلددددة للتمديددددد إذا كانددددت  5سددددنوات، بمتوسددددم 7الددددى  3حدددددود 

 هناك جدوى.

بالاستثمار • يتعلق  فترة   فيما  تكون  ان  يفضل  والمرابحات،  الصكوك  في 

عن ثلاث سنوات كحد   دبحيث لا تزي  الاستثمار قصيرة الى متوسطة الاجل،

 اقصى.

يجو  الدخول في مجال التطوير العقاري من أجل تشييد المباني المدرة   •

 سنوات. 3للدخل، على الاتزيد مدة التطوير عن 

الاسدددددتثمارات التدددددي تزيدددددد مددددددتها او تقدددددل عدددددن المددددددد المحدددددددة أعدددددلاه  •

تتطلددددب تقددددديل المبددددررات المناسددددبة بشددددلنها مددددن لجنددددة الاسددددتثمارات 

 .الى المجلس عند الضرورة
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 القدرة ع ى تحمل المخاطر:

المحافظددددة علددددى رأس المددددال ويقصددددد بددددذلك حمايددددة القدددددرة الشددددرائية  •

كحددددد أدنددددى، او حمايددددة القيمددددة الحقيقيددددة لددددرأس المددددال  بعددددد حسددددا  

 التضخل(

 يجب ان تكون الاستثمارات ذات مخاطر منخفضة. •

الاسددددتثمار فددددي الصددددناديق والشددددركات التددددي لددددديها سددددجل أداء طويددددل  •

الدددددخل المناسددددب والمسددددتقر مددددع ومتميددددز يبددددين المقدددددرة علددددى توليددددد 

محدوديددددة التقلددددب والمخدددداطر مددددع تجنددددب الاسددددتثمار فددددي فددددر  تددددرتبم 

 عوائدها بمخاطر التشغيل وعدم الاستقرار.

يجدددددب ان تكدددددون العوائدددددد المسدددددتهدفة تحقدددددق بحدددددد أدندددددى العوائاااااد الم اااااتهدفة: 

نسدددددددبة التضدددددددخل السدددددددنوي إضدددددددافة الدددددددى هدددددددام  ربددددددد  يعكدددددددس النمدددددددو الحركدددددددي 

 الاقتصادي.

يددددددتل تحديددددددد مصدددددداريف المحفظددددددة حسددددددب مدددددداتراه اللجنددددددة مصاااااااريف المحف ااااااة: 

% مددددن 20المعنيددددة بددددذلك او جهددددة الصددددلاحية ويجددددب ان لاتتجدددداو  المصدددداريف نسددددبة 

 صافي قيمة ا صول أو من الريع تحدد سنويا من المجلس وفقا  للحاجة.

المعدددددددداملات الماليددددددددة  يجددددددددو  الاقتددددددددراض ضددددددددمن الإطددددددددار-سياسااااااااة الاقتاااااااارا : 

 المتوافقة مع احكام الشريعة لتغطية التزامات مالية قصيرة المدى.

% 50يجدددددب ان لاتتجددددداو  اجمدددددالي قيمدددددة الالتزامدددددات الماليدددددة علدددددى المحفظدددددة نسدددددبة -

مددددن إجمددددالي قيمددددة ا صددددول. وفددددي حالددددة التمويددددل العقدددداري يجددددب ان لاتتجدددداو  قيمددددة 

% كحدددددد أقصدددددى مدددددن القيمدددددة 60الاقتدددددراض علدددددى مسدددددتوى العقدددددار منفدددددردا  نسدددددبة 

 السوقية للعقار.
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 قيود الاستثمار:

% 20باسددددثناء قطددددا، العقددددار، لاينبغددددي ان يتجدددداو  حددددد التخصددددير فددددي قطددددا، واحددددد -

 من قيمة المحفظة الاستثمارية.

نظددددددددرا   هميددددددددة الاسددددددددتثمارات فددددددددي ا صددددددددول العقاريددددددددة ا منددددددددة ذات المخدددددددداطر -

المنخفضددددددددة والمدددددددددرة للدددددددددخل مددددددددن منظددددددددور الجمعيددددددددة، فددددددددإن حددددددددد التخصددددددددير 

% مدددددن قيمدددددة 25للاسدددددتثمارات العقاريدددددة فدددددي المحفظدددددة الخيريدددددة يسدددددم  لددددده بحدددددد 

 المحفظة.

ل موالمرابحات( تتسدددد الصددددكوك السددددائلة حيددددث إن الاسددددتثمار فددددي ا صددددول النقديددددة -

عدددن ( ذلدددك مدددن أجدددل اسدددتثمار الفدددائض 25بالسددديولة، فدددلا مدددانع مدددن وصدددولها لحدددد  

( الدددددى حدددددين تخصدددددير الفدددددائض لفصدددددة أخدددددرى ضدددددمن الجددددددول 15الحدددددد المخصدددددر  

 الموض  أدناه.

بالنسدددددبة للاسددددددتثمار فددددددي الصددددددناديق المدددددددرة للدددددددخل  عقاريددددددة أو غيرهددددددا(، فإندددددده لا -

%( مدددددددن اجمدددددددالي اسدددددددتثمارات الصدددددددندوق 30ان يتجددددددداو  حدددددددد التخصدددددددير   يينبغددددددد 

 المستهدف  الفرصة المعروضة على الجمعية(.

%( مددددددن إجمددددددالي المحفظددددددة 30حددددددد التخصددددددير للاسددددددتثمار فددددددي الشددددددركات هددددددو  -

 شريطة أن يستثمر كامل الحد بحد أدنى شركتين أو أكثر.

أي اسددددددتثناءات مددددددن الشددددددروط المددددددذكورة مسددددددبقا  ترفددددددع للمجلددددددس ويددددددتل تقددددددديل -

 التوصيات المناسبة للاعتماد.

بالاسددددددتثمار فددددددي ا دوات الماليددددددة او   لا يسددددددم التوافاااااائ مااااااي أ: ااااااا  ال ااااااريعة:

ا صدددددول أو ا وراق الماليدددددة وكدددددذلك يسدددددم  الاقتدددددراض غيدددددر المتوافدددددق مدددددع أحكدددددام 

 الشريعة.
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 التخصيص الاستراتيجي للأصول:

 معدل التخصيص من المحف ة  فئة الأصل 

 %25 العقارات المدرة للدخل

أصددددددددددددول نقديددددددددددددة سددددددددددددائلة  الصددددددددددددكوك 

 والمرابحات

15 % 

مسدددددداهمات فددددددي شددددددركات قائمددددددة ومدددددددرة 

للدخل/صددددددناديق إستثمارية أسددددددهل عامددددددة 

 او خاصة(

30 % 

 اسددددتهداف الصددددناديق خاصددددة اسددددتثمارات 

 الاستثمارية ذات تو يعات نقدية مالية(

30 % 

 

 استثمار الفائض ال قدي:

فدددددددي حدددددددال وجدددددددود فدددددددائض نقددددددددي يفدددددددوق حاجدددددددة الجمعيدددددددة لتغطيدددددددة المصددددددداريف -

المعتمدددددة والمصدددداريف التشددددغيلية فإندددده يددددتل اسددددتثمار الفددددائض النقدددددي فددددي أوجدددده 

 الاستثمار المتاحة.

فدددددي حدددددال وجدددددود فدددددائض نقددددددي غيدددددر كددددداف لشدددددراء أصدددددل اسدددددتثماري مددددددر للددددددخل -

 عقددددددار( فيجددددددو  اسددددددتثماره بشددددددكل مؤقددددددت فددددددي صددددددناديق مرابحددددددات او صددددددكوك أو 

ودائدددع ماليدددة قصددديرة ا جدددل وذلدددك لتحقيدددق أعلدددى نسدددبة كفددداءة فدددي تو يدددف أمدددوال 

الجمعيددددة إلددددى حددددين تددددوفر فددددر  اسددددتثمارية واضددددحة ضددددمن سددددعة النقددددد المتددددوفر 

 وضمن الإطار التوجيهي لهذه السياسة.

رسددددل اسددددتراتيجية تخددددارج ضددددمن إطددددار  منددددي يتناسددددب  ميلددددز اسااااتراتيجية التخااااار :

مدددددع المتغيدددددرات وتقدددددديل التوصددددديات الخاصدددددة بهدددددا للمجلدددددس عندددددد تحقيدددددق أي مدددددن 

 التالي:
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 الحاجة الى إعادة توا ن المحفظة.-

 حدوث إخلال بمعايير الاستثمار.-

 وجود مخاطر متصلة بالسمعة.-

 حدوث تغييرات في إدارة الجمعية المستثمرة التي قد تؤثر على مخاطر الاستثمار.-

 توفر فر  استثمارية بديلة أفضل.-

 تجاو  الاستثمار ا فق الزمني المسموح به في إطار سياسة الاستثمار. -

 وصول الاستثمار مرحلة النضج مع توقع انخفاض ا رباح أو قيمة المساهمين. -

 الإجراءات الت غي ية لعم يات الاستثمار: 

 أهداف استثمارات الأوقاف ووسائ ها: -

 حماية أصول الجمعية من الضيا، او التعدي  .1

 تنمية القيمة الحقيقية للأصول  .2

 تعظيل العوائد المتلتية من استثمار أصول الجمعية. .3

أن تساهل استثمارات الجمعية في نمو العائد للإنفاق على ا وجه التي يحددها  .4

 مجلس إدارة الجمعية 

كشراء   .5 الاجال،  وطويلة  ومتوسطة  قصيرة  الاستثمارات  طريق  عن  ذلك  يتل 

ا صول المالية المتميزة أو شراء ا صول العقارية ذات العائد المجزئ أو شراء 

هذه ا صول بهدف تطويرها وإعادة بيعها. وتعين لجنة الاستثمار جهة أو أكثر 

ويحدد   عليها،  أمينا   أو  للاستثمارات  مديرا   عمله لتكون  وضوابم    ، صلاحياته 

 وأتعابه. 

تقر لجنة الاستثمار العائد السنوي الإجمالي المتوقع  العائد ع ى الاستثمار: -

لاستثمارات الجمعية، وكذلك العائد السنوي المتوقع لكل استثمار، ويكون هذان  

أداء الوقف في مجال الاستثمار. ولضمان   العائدان من ضوابم مراقبة وتقييل

منافسة شروط استثمارات الجمعية مع الاستثمارات المتماثلة المتاحة في السوق،  

يحدد العائد لكل عملية استثمارية أو تمويل بالاسترشاد بالمؤشرات المتعارف عليها 

عليه   يمضافا  إليها هام  رب  يتحدد حسب مدة الاستثمار أو التمويل وما تنطو

 العملية من مخاطر وما هو متاح من ضمانات للتقليل من تلك المخاطر.
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تحدد مدة كل عملية استثمار حسب طبيعتها، وأهداف الجمعية من   مدة الاستثمار:-

 الدخول فيها.

تسعى لجنة الاستثمار عن طريق رئيس اللجنة الى تنويع محفظة ت ويي العم يات: -

الاستثمارات العقارية والمالية ويراعى بقاء ا صول العقارية والمالية التي تمت  

المساهمة بها على حالها مادامت تتوفر فيها عوامل الاستقرار والربحية المجزية. 

معية خاصة إذا بدأت عوائده ويتل استبدال ا صل الموقوف بغيره وفقا  لمصلحة الج

بالتناقر، ويكون ذلك بقرار من لجنة الاستثمار بناء على اقتراح من المدير أو أي جهة 

 بعينها.

استثمارات الجمعية بطبيعتها استثمارات قصيرة  :دود التعر  والمخاطر: -

ومتوسطة وطويلة ا جل، وعليه يتوقع أن تمتر كل التقلبات التي تتعرض لها 

عائداتها من الاستثمارات. وتسعى لجنة الاستثمار  خذ الحيطة والحذر للمحافظة  

عض  على استثمارات الجمعية في دراسة الاستثمارات المطروحة عليها، وفيما يلي ب

 : حدود التعرض في استثمارات الوقف

% من إجمالي ا صول النقدية  10الحد ا على للاستثمار في أي مشرو، لايزيد عن  -1

 والمالية الجمعية أو خمسة ملايين ريال سعودي أيهما أكثر.

إجمالي الاستثمارات في ا صول المالية في السوق المالي السعودي أو مع البنوك   -2

% من إجمالي ا صول النقدية  25عن  دلا يزيالتي تقدم خدمات مصرفية إسلامية 

والمالية والعينية للهيصة ويفترض أن تكون الغلبة للاستثمار في شراء وتطوير ا صول  

العقارية. وللجنة الاستثمار وفي حالات محددة لتحقيق أهداف الجمعية إعطاء مرونة 

ك أو  لحدود التعرض المذكورة، هذا مع تفضيل الاستثمار عن طريق التمويل المشتر

 المشتركة مؤسسات مالية واستثمارية.  الاستثمارات
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: يراعى عند اختيار الفرصة الاستثمارية ان  المعايير العامة لاختيار الاستثمارات-

تكون من الاستثمارات المتوافق عوائدها مع نسب مخاطرها، واحتمالات نموها  

وربحيتها كبيرة، مع وجود نظام يكفل إمكانية الخروج منها أو الانسحا  منها ويراعى 

 عند اختيار الاستثمار المعايير التالية: 

 دراسة وتحليل القطا، الاقتصادي المعني.  •

 النظل والقوانين، ومدى فاعليتها. •

 خبرة وكفاءة إدارة الاستثمار. •

 مساهمة(. -عقاري-استثمار مالي تحليل الاستثمار المعني  •

يكون الاستثمار العقاري المباشر من خلال معايير الاستثمار العقاري الم اشر: -

عقارات الدخل المجزي والتي تلتي عوائدها من الإيجارات مثل الوحدات   شراء وتملك

 السكنية والمنا ل.

 العقارات التجارية مثل مباني المكاتب والمراكز التجارية والمستودعات. -

عقارات مضاربة والتي تلتي عوائدها من الارتفا، في قيمتها مثل ا راضي غير المطورة  -

 وا راضي المطورة وعقارات الاستثمار.

 : المعايير -

 موقع متميز واستخدامات متعددة. •

 توقعات نمو عالية.  •

الاسترشاد بالسعر الذي يحدده على ا قل ثلاثة مقيمي عقار مسجلين   •

 ومعترف بهل.

 معايير الاستثمار في الص اديئ الاستثمارية:-

 ان يكون الصندوق ملتزما  با حكام الشرعية •

 ان يكون الصندوق معتمد من الجهات الرسمية. •

ان تكون أهداف الصندوق متوافقة مع أهداف وسياسات الجمعية   •

 الاستثمارية



 

 12من  11صفحة 

 

 

 من رأس المالي. 5ان يكون مالك الصندوق مساهما  فيه بنسبة لاتقل عن  •

 ان يساعد الاستثمار في الصندوق بتنويع موجودات محفظة الجمعية. •

 التعرف على تاريخ مدير الصندوق وخبرته في مجال إدارة الصناديق.  •

 . التعرف على درجة خطورة الاستثمار في الصندوق •

دراسة جدوى اقتصادية متكاملة عن المشرو،    د وجومعايير الاستثمار الم اشر: -

 المراد تلسيسة معتمدة من أحد المكاتب الاستشارية المعترف بها.

 وجود عدد من الشركاء المتميزين الملتزمين استراتيجيا  بالمشرو،.  •

 ممثل في مجلس الإدارة  ان يكون للجنة الاستثمار الحق في تعيين •

 توا ن خطة التمويل بين رأس المال والمديونية. •

عن طريق أحد البنوك   لجنة الاستثمار  ىتتول إدارة سيولة الأوقاف والاستثمارات:-

مالية إسلامية بولة الوقف مسترشدة في ذلك بمبادئ   السعودية التي تقدم خدمات

إدارة السيولة المتعارف عليها، وتنسق لجنة الاستثمار مع مجلس إدارة الجمعية في  

توفير الحد ا دنى من السيولة الذي يمكن الوقف من الاستجابة الفورية لمتطلبات  

 الصرف على العمليات والمشاريع المعتمدة.

يتابع مجلس إدارة الجمعية مدى تحقيق المحفظة الاستثمارية تقييم الأداء: -

المقياس الحقيقي   نلا يكو هدافها، علما  بلن تقييل المحفظة في المدى القصير قد 

بل يجب أن يقيل أداؤها سنويا  ولابد من وضع نظام دقيق لإعداد التقارير  ، دائها

الدورية الشهرية وربع سنوية لكافة حسابات مكونات محفظة الجمعية بهدف 

، وعلى المشاكل التي تواجه  التعرف المبكر على أدائها، وعلى نتائج قرارات الجمعية

 : يما يلاستثماراتها وتشمل محتويات تقرير ا داء المالي 

 حسابات عوائد الاستثمار المرجحة بالزمن والقيمة -

تحليل ا داء المطلق والنسبي للقطاعات وا وراق المالية في المحفظة وذلك لتقييل  -

 مساهمة هذه المحتويات في العائد الإجمالي المتحقق.

 تحليل خطورة المحفظة  تقلبات المحفظة( الحالية والمتوقعة. -
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